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Leadershipul rotarian

Organizatia Rotary este formata din grupuri de oameni, de profesiuni diverse sau de
afaceri, care isi dedica timpul si vocatia in folosul comunitatii si a celor aflati in nevoie,
uniti Tn jurul unui scop si in spiritul unei culturi bazate pe incredere si respect reciproc.

Cel mai important capital pe care il are o organizatie Rotary, nu sunt banii, ci este echipa
de management care are timpul de a planifica si a organiza activitatile, de a le duce la
bun sfarsit, de a gdsi resurse si de a combina toate acestea in mod optim. in acest scop,
echipa de management are nevoie de timp si energie.

Din manualele de 'leadership' aflam ca liderii - planifica, decid, conduc,~organizeaza,
controleaza, motiveaza si inspira. Astfel teoreticienii clasici in leadership, prezintd ceea
ce ar trebui sa faca liderii - ca si cum toti liderii ar avea acelasi stil 'si ar putea sa
conduca in acelasi fel, ignorand faptul ca oameni diferiti organizeazad, planifica si
controleaza in mod diferit. Persoana perfecta pe care o descriu totinacesti teoreticieni pur
si simplu nu exista si nu poate exista. Toate cartile si cursurile care incearca sa ne invete
cum sa fim manageri si lideri perfecti pornesc de la premisa gresitd-ca/un asemenea tel
este posibil. Managerii si liderii reali sunt, in acelasi timp, oameni in/carne si oase. Au
puncte tari, dar si slabiciuni. Exceleaza in unele domenii si—esueazd in \altele. O
organizatie Rotary va fi foarte limitatd daca se va baza pe ceea ce/poate face/un singur
individ - presedinte, fie el si extraordinar de competent. Procesul managerial| si cel de
leadership este prea complicat pentru a fi efectuat de o singura-persoana.

Complexitatea sarcinii manageriale, necesitda cel putin patru tipuri diferite \de fiinte
umane: "cel care planificd", "cel care actioneaza", '"cel (care interactioneaza", si
"purtatorul de cuvént". Aceste roluri trebuie indeplinite toate, Thsade persoane diferite:
Pentru un leadership eficient, trebuie sa colaboreze persoane care actioneaza si,gandesc
diferit. In loc s& se vorbeascd despre un leader care planificd, organizeaza etc., ar trebui
sa vorbim despre o echipd managerialda care indeplineste aceste functii: rolul. de
Producator, Administrator, E-Antreprenor si I-Integrator - adicd o “echipa
complementara. Intr-o echipd complementard, membrii sunt diferiti, hu asemé&natori,
ceea ce presupune acceptarea diferentelor de stil si opinie.

In mod automat, stilurile diferite vor crea si conflicte si diferente de comunicare, asadar
un scop esential este cel de a recunoaste si de a accepta conflictul si comunicarea
deficitara ca fiind inevitabile, chiar de dorit pentru un bun leadership, atata timp cat
conflictul este constructiv si invatam sa corectam comunicarea deficitara.

Un lider autentic inspird si incurajeaza gandirea libera si creativa, si-i trateaza
intotdeauna pe oameni in functie de meritele lor, cdutéand sa le dezvolte aptitudinile si
calitatile. Liderii autentici sunt mai capabili sd le creeze oamenilor un mediu ocrotitor si
indrumadtor, in care sa poatd discuta schimbarea si sa se pregateasca pentru ea. Ei dau
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directia schimbarii si-i gestioneaza ritmul si Tnaintarea. Printre calitatile unui lider autentic
se numara:

e Capacitatea de a inspira devotament si de a-i atrage pe oameni, ceea ce
inseamna a-i asculta, a le intelege valorile, obiectivele si aspiratiile. Un bun
leadership inseamna intotdeauna un puternic simt al valorilor personale si dorinta
de a le transmite celorlalti prin puterea exemplului.

e Carisma si puterea de a-i influenta si convinge pe oameni, mai ales in ceea ce
priveste schimbarea.

e Capacitatea de a crea structuri si mecanisme care sa inspire si sa_sustina
actiunile si rezultatele dorite - de la angajarea persoanei potrivite pentru o
anumita functie pana la restructurarea unui compartiment al organizatiei.

e Raspunderea - marii lideri 1i Incurajeaza pe oameni sa-si asume raspunderea
pentru actiunile lor.

e Abilitatea de a aborda corect conflictele - nu le suprimd, nu-le ignora si nici
nu-si inchipuie ca nu exista.

e Flexibilitatea - sunt capabili sa-si ajusteze stilul preferat de management, pentru
a-l adapta persoanelor sau situatiilor cu care au de a face.

e Autocunoasterea - competenta intre cele trei domenii ale realitatii - /domeniul
"Eu" (domeniul individual), care necesita aptitudini ca autoobservarea ‘si
autocunoasterea; domeniul "Noi" (domeniul colectiv) care implicd ascultarea,
fixarea standardelor si inovarea; si domeniul "Restul' (domeniul extern, lumea
obiectiva, impartiald) unde sunt necesare cunostinte analitice si de modelare:
Aceste trei domenii ale realitatii exista simultan, astfel incat un bun lider trebuie
sa posede cunostinte, calitati si aptitudini specifice pentrd fiecare dintre ele.

e Capacitatea de a sprijinii organizatia in dezvoltarea ei - formarea-de viitori
lideri rotaractieni - un bun lider rotarian trebuie sa furnizeze atat oportunitatile
de invatare, cat si resursele necesare transformarii cunostintelor in actiune.

Orice lider trebuie sa practice si un "management de intretinere", pentru a crea si a-si
mentine standardele personale de performanta.

Cred ca, in mod potential, toti oamenii au calitatile necesare pentru a fi buni manageri,
cu toate ca aceste calitati pot fi in stare latenta ca rezultat al neglijarii lor. |Cred ca
trebuie sa aflam si sa dam o atentie sporita felului in care putem sa ne completam-pe noi
insine pentru a ne acoperi deficientele.

"Fa-ti un scop din a te cunoaste pe tine insuti - este cea
mai dificild dar si cea mai pretioasa lectie din lume".
Miguel Cervantes




